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Comment jugez-vous l'année 2025 en ce qui concerne :

Bonne Moyenne Mauvaise Non concerné
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Source : CCI de Région Hauts -de -France , janvier 2026

Evolution des soldes d’opinion sur l’ensemble des indicateurs BILAN 2025
PERSPECTIVES 2026
de l’économie des 
Hauts -de -France Par rapport à 2024, on 

note une dégradation du 
solde d’opinion sur la 
fréquentation dans 
l’hôtellerie-restauration 
et le commerce de détail 
(- 4 points)

 Les indicateurs de 
trésorerie et de 
rentabilité sont en recul 
de 2 points (tout comme 
les ventes à l’étranger)
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FOCUS – Soldes d’opinion sur le chiffre d’affaires

Résultats par secteurs
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Bilan 2025

Industrie -16

Construction -1

Commerce interentreprises -16

Commerce de détail -26

Transport logistique 2

Services aux entreprises -6

Services aux particuliers -17

Hôtels, cafés et restaurants -6

Evolution du solde par rapport à 2024
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Source : CCI de Région Hauts -de -France , janvier 2026
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2 SECTEURS
SONT PARTICULIÈREMENT 

IMPACTÉS PAR DES 
DIFFICULTÉS DE TRÉSORERIE

FOCUS – Soldes d’opinion sur la trésorerie

Résultats par secteurs
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FOCUS – Conjoncture économique globale

Résultats pour les entreprises de 50 salariés et plus
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 Les entreprises de 50 salariés et plus sont moins nombreuses à estimer que 
la conjoncture économique régionale ou nationale est mauvaise, mais elles 
sont aussi nombreuses à juger le contexte international incertain.
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Source : CCI de Région Hauts -de -France , janvier 2026
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Source : CCI de Région Hauts -de -France , janvier 2026
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 Les dirigeants sont 
davantage pessimistes pour 
2026 qu’ils ne l’étaient pour 
2025 concernant leurs 
perspectives de chiffre 
d’affaires et de ventes en 
France (- 3 points)

 A l’inverse, les perspectives 
sont meilleures que l’année 
dernière pour les ventes à 
l’étranger (+ 4 points) et les 
effectifs (+ 3 points)
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Source : CCI de Région Hauts -de -France , janvier 2026

FOCUS – Soldes d’opinion sur le chiffre d’affaires

Résultats par secteurs
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Perspectives 

pour 2026

Industrie 1

Construction -15

Commerce interentreprises -16

Commerce de détail -20

Transport logistique -20

Services aux entreprises -5

Services aux particuliers -10

Hôtels, cafés et restaurants -14

Evolution du solde par rapport aux perspectives 

pour 2025

9

8

-2

-8

-15

0

-8
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Les principaux freins au développement de l’activité des entreprises

(*) Seules les évolutions supérieures à +/ - 3 points sont signalées

+9 
pts

-12
pts

Evol. / 2024 (*)

Construction ( 41%)

Hôtellerie -restauration ( 63% ) ; Services aux particuliers ( 38% ) ; 
Industrie ( 37% )

Commerce de détail ( 70% )

Hôtellerie -restauration ( 70% )
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Source : CCI de Région Hauts -de -France , janvier 2026

Instabilité politique; 55%

Recul du pouvoir d'achat; 53%

Inflation; 35%

Augmentation des prix des matières premières; 35%

Concurrence accrue (locale, nationale ou 
internationale); 32%

Complexité administrative ou réglementaire; 32%

Augmentation du coût de l'énergie; 30%

Difficultés à payer les dettes et/ou les 
charges; 22%

Hausse des coûts de 
transport; 17%

Accès au financement (prêts 
bancaires, aides etc.); 15%

Difficultés de 
recrutement; 15%

-5 
pts

-6 
pts

-5 
pts

Hôtellerie -restauration ( 48% ) ; Commerce de détail ( 44% )

Hôtellerie -restauration ( 66% ) ; Industrie ( 53% ) ; 
Construction ( 45% )

Hôtellerie -restauration ( 29% ) ; Commerce de détail ( 26% )

Commerce interentreprises ( 31% ) ; Industrie ( 25% ) ; Commerce de détail ( 22% )

Industrie ( 22% ) ; Construction ( 21% )
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FOCUS – Les freins au développement de l’activité

Résultats pour le secteur de l’industrie

Augmentation des prix des matières premières; 53%

Instabilité politique; 51%

Recul du pouvoir d'achat; 42%

Concurrence accrue (locale, nationale ou internationale); 38%

Augmentation du coût de l'énergie; 37%

Inflation; 34%

Complexité administrative ou réglementaire; 32%

Hausse des coûts de transport; 25%

Difficultés de recrutement; 22%

Accès au financement; 14%

Difficultés à payer les dettes 
et/ou les charges; 13%

1entreprise industrielle

sur 5
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42%
58%

Positif
41%

Négatif
59%

Etat d'esprit actuel
(bilan 2025 et rappel 2024)

9%

1%

18%

8%

4%

41%

11%

14%

11%

17%

7%

59%

11%

2%

18%

6%

5%

42%

13%

9%

12%

16%

7%

58%

Optimiste

Enthousiaste

Combatif

Confiant

Entreprenant

TOTAL POSITIF

Attentiste

Pessimiste

Stressé

Inquiet

Résigné

TOTAL NEGATIF

59 %  
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Source : CCI de Région Hauts -de -France , janvier 2026

L’état d’esprit des dirigeants

Résultats par secteurs
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Part des entreprises ayant un état d’esprit positif par secteurs

Bilan 2025

Industrie 46%

Construction 46%

Commerce interentreprises 36%

Commerce de détail 34%

Transport logistique 34%

Services aux entreprises 47%

Services aux particuliers 36%

Hôtels, cafés et restaurants 37%

Evolution par rapport à 2024
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8
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-5

-18

1

-7

-2
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Source : INSEE – Traitement : CCI de région Hauts -de -France

Les créations d’entreprises dans les Hauts - de - France BILAN 2025
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48 523

15 658
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Créations d'entreprises dans les Hauts-de-France

Entreprises individuelles Micro-entrepreneurs Sociétés TOTAL

 Près de 72 000 entreprises ont été créées dans les Hauts-de-France en 2025

 Le nombre de créations est en hausse de 2,7% par rapport à 2024

 2 créations sur 3 sont réalisées par des micro-entrepreneurs
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Source : INSEE – Traitement : CCI de région Hauts -de -France

Répartition des créations par secteurs BILAN 2025
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de l’économie des 
Hauts -de -France2025 Répartition

Activités spécialisées, scientifiques et techniques et 

activités de services administratifs et de soutien
15 741 22%

Commerce 11 875 17%

Autres activités de services 8 120 11%

Transports 8 002 11%

Enseignements, santé, action sociale 6 454 9%

Industrie 5 665 8%

Construction 4 732 7%

Information et communication 4 183 6%

Hébergement, restauration 2 838 4%

Activités immobilières 2 399 3%

Activités financières 1 776 2%

TOUS SECTEURS 71 785 100%
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Source : INSEE – Traitement : CCI de région Hauts -de -France

Evolution des c réations d’entreprises par secteurs (2024/2025) BILAN 2025
PERSPECTIVES 2026
de l’économie des 
Hauts -de -France12%

8%

8%

7%

4%

3%

-1%

-2%

-2%

-6%

-10%

Activités immobilières

Activités spécialisées, scientifiques et techniques et
activités de services administratifs et de soutien

Transports

Information et communication

Hébergement, restauration

Commerce

Enseignements, santé, action sociale

Autres activités de services

Industrie

Construction

Activités financières

Evolution des créations d'entreprises sur un an (2024/2025)



______
CRÉATIONS

DÉFAILLANCES
EMPLOI SALARIÉ

-
INDICATEURS CLÉS

BILAN 2025
PERSPECTIVES 2026
de l’économie des 
Hauts -de -France



-
DÉFAILLANCES

Défaillances d’entreprises BILAN 2025
PERSPECTIVES 2026
de l’économie des 
Hauts -de -France

Source : Ellisphere – Traitement : CCI de région Hauts -de -France

4 636 défaillances
+ 3% sur un an
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11 277 emplois menacés
-1% sur un an
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 4 636 défaillances d’entreprises ont été enregistrées en 2025, soit une hausse de 3% sur un an

 Ces défaillances représentent 11 277 emplois menacés (-1% par rapport à l’année dernière)



-
DÉFAILLANCES

Défaillances d’entreprises

Données par secteur

BILAN 2025
PERSPECTIVES 2026
de l’économie des 
Hauts -de -France

Source : Ellisphere – Traitement : CCI de région Hauts -de -France
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Services aux particuliers
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Industrie
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Répartition des défaillances et des emplois menacés par 
secteurs d'activité
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Emplois menacés
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35%
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Hôtels et restaurants

Services aux particuliers

Industrie
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Commerce de détail

BTP

Transports et logistique

Evolution 2024/2025 du nombre de défaillances
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de l’économie des 
Hauts -de -France

Source : URSSAF, données CVS – Traitement : CCI de région Hauts -de -France

1 295

3 658

4 753

708
183

1 816

-3 495

1 098

4 030

-3 947

3 308

-2 461

-1 218

2 799

-1 573

1 trim
2022

2 trim
2022

3 trim
2022

4 trim
2022

1 trim
2023

2 trim
2023

3 trim
2023

4 trim
2023

1 trim
2024

2 trim
2024

3 trim
2024

4 trim
2024

1 trim
2025

2 trim
2025

3 trim
2025

Hauts-de-France : évolution trimestrielle de l'emploi

 L’emploi est en recul au 3ème trimestre 2025 (1 573 pertes d’emplois)

 En année glissante,  on compte près de 2 500 pertes d’emplois en 2025, alors qu’en 2024 la 
tendance était au contraire à la hausse (près de 4 500 créations d’emplois)
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Emploi salarié

Evolution par secteurs (2024/2025)
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Source : URSSAF, données CVS – Traitement : CCI de région Hauts -de -France

1 664

766

745

-1 217

-1 311

-1 443

-1 657

-2 453

Services non marchands

Intérim

Hôtellerie-restauration

Commerce

Construction

Autres services marchands hors intérim

Industrie

TOUS SECTEURS

Evolution T3 2024 / T3 2025 par secteurs



Enquête réalisée par mail auprès de 38 618 entreprises des Hauts-de-France du 10 décembre 2025 au 
5 janvier 2026. Plus de 2 700 dirigeants ont répondu (*). Les résultats ont été redressés sur le secteur 
d’activité et la taille de l’entreprise.

Remarque – Le même redressement a été appliqué aux résultats de l’enquête précédente (« Bilan 2024 Perspectives 
2025 ») afin de pouvoir comparer les résultats. A noter que ce redressement est légèrement différent de celui qui avait été 
appliqué dans le document publié en février 2025 (dans lequel les entreprises sans salarié étaient sous-représentées par 
rapport à leur poids dans l’économie régionale). 

Le solde d’opinion est la différence entre le pourcentage d’opinions positives (bonne, hausse etc.) et le 
pourcentage d’opinions négatives (mauvaise, baisse etc.)

Les données sur les créations, les défaillances et l’emploi salarié sont issues respectivement de l’INSEE, 
d’Ellisphere et des URSSAF. Tous les traitements ont été réalisés par la CCI Hauts-de-France.

(*) 298 dans l’industrie, 200 dans la construction, 169 dans le commerce interentreprises, 730 dans le commerce de détail, 
92 dans le transport-logistique, 584 dans les services aux entreprises, 267 dans les services aux particuliers et 376 dans 
l’hôtellerie-restauration

NOTE MÉTHODOLOGIQUE
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Bureau d’étude de la CCI Hauts - de - France,
CCI Etudes dispose d’une gamme complète d’analyses et 

d’aides à la décision à destination des collectivités, 
entreprises ou porteurs de projet.

Retrouvez notre offre d’accompagnement DE .CHIFFRE
sur hautsdefrance.cci.fr rubrique études économiques
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